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Centre d’expertise en promotion de la santé
Qui sommes-nous ? 

3,7 ETP (AVIQ, COCOF, ONE)

❖ Service rattaché à l’Institut de Recherche Santé et Société (IRSS), Faculté 
de Santé publique, UCLouvain

❖ Une équipe qui comprend:
❖ Responsable académique: Pr. Isabelle Aujoulat
❖ Coordinatrice et chargée de projet : Dominique Doumont
❖ Chargées de projets en promotion de la santé
❖ Documentaliste et chargé de communication 
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Centre d’expertise en promotion de la santé
Ce que nous faisons ? 

3,7 ETP (AVIQ, COCOF, ONE)

Nos activités s’inscrivent dans une perspective de partage de connaissances, 
avec un objectif double : 

❖ Participer au développement de données probantes en promotion de la santé, en réponse à 
des besoins de terrain pour lesquels il n’existe pas de consensus sur la solution à apporter. 

→ RESO agit en participant à la production de connaissances, en proposant ou soutenant 
l’utilisation de démarches scientifiques, notamment par l’accompagnement de la mise en 
œuvre de démarches de recherche qualitative et collaborative.

❖ Favoriser l’utilisation des données probantes dans les processus décisionnels des 
acteur·trices et décideur·euses, en Wallonie et à Bruxelles.

→ RESO agit comme interface entre les connaissances disponibles, scientifiques et 
expérientielles, et les contextes et besoins spécifiques d’utilisation de ces connaissances.



Service universitaire de promotion de la santé UCL/IRSS-RESO



Retour aux  fondamentaux 
en promotion de la santé 







Onze fondamentaux 
en promotion de la santé 

• Projet de collaboration entre le RESO et Promotion 
Santé Normandie & l’actuelle  Fédération Promotion 
Santé (anciennement FNES) né d’un constat : peu de 
publications, accessibles, appropriables (…).

• Objectif : soutenir/aider tout professionnel se 
réclamant de la promotion de la santé à développer ses 
connaissances des fondamentaux de ce domaine 
d’intervention.



Focus sur trois fondamentaux en 
promotion de la santé 

• Agir sur déterminants de la santé 

• Renforcer le pouvoir d’agir des personnes et 
des communautés 

• Agir sur base de fondements probants avec 
un croisement des sources de connaissances 



Agir sur les déterminants de la santé 

• « L’action sur les déterminants de la santé est 
essentielle en promotion de la santé en ce 
qu’elle permet d’agir sur les causes profondes 
des problèmes de santé de la population ».

• « La santé est influencée par de nombreux 
facteurs qui s’imbriquent les uns dans les autres 
et qui impactent tout au long de la vie l’état de 
santé et les comportements  de santé des 
individus et des groupes d’individus ».  

• « Agir sur les déterminants de la santé reste le 
meilleur moyen de réduire  les inégalités 
sociales de santé et d’améliorer la santé globale 
de la population ».

https://www.youtube.com/watch?v=p-z8tWDoHKw

https://www.youtube.com/watch?v=p-z8tWDoHKw


Agir sur les déterminants de la santé

• La Charte d'Ottawa insiste sur une approche holistique de 
la santé qui prend en compte non seulement les soins
médicaux, mais aussi les déterminants sociaux, 
économiques et environnementaux de la santé. 

• La Charte d’Ottawa souligne l'importance de créer des 
conditions propices/favorables à la santé, tandis que les 
déterminants de la santé identifient ces conditions et les 
facteurs qui influent sur la santé d'une population/d’un 
individu. (Lambert et al., 2021)



Agir sur les déterminants de la santé

• Ensemble de facteurs (individuels, sociaux, économiques, 
environnementaux, etc.) qui exercent une influence significative sur la 
santé tant individuelle que collective des populations,

• Interconnectés, 

• Interdépendants

• Interagissent entre eux de manière complexe.

• Ils exercent une influence significative sur les inégalités sociales de 
santé, en maintenant les disparités déjà existantes, voire en les 
accentuant/aggravant. (Doumont, 2023 ; Lambert et al., 2021)



Renforcer le pouvoir d’agir des personnes
et des communautés

• « Principe  incontournable  en promotion de la 
santé… empowerment en anglais ».

• « Critère central de réussite des interventions ». 

• « Le pouvoir d’agir des  individus  ou groupe 
d’individus  est un levier important  pour améliorer la 
santé à l’échelle de la population ».

• « Il est  crucial pour  celles et ceux qui sont les plus 
exposés  aux inégalités sociales de santé du fait d’un 
pouvoir limité pour toutes sortes de raison ».

• « L’empowerment, c’est à la fois une  finalité, un 
résultat et un processus qui se met en place à 
différents niveaux ».

 https://www.youtube.com/watch?v=HLAviljqEoQ

https://www.youtube.com/watch?v=HLAviljqEoQ


Renforcer le pouvoir d’agir des personnes
et des communautés

Trouve son origine dans la Charte d’Ottawa : « La promotion de la santé a 
pour but de donner aux individus davantage de maîtrise sur leur propre 
santé et davantage de moyens de l’améliorer ».

« … le processus par lequel les individus et les communautés ont les
conditions de prendre le pouvoir, et d’être réellement acteurs de la
transformation de leur vie et de leur environnement”. (Robertson et
Minkler, 1994)



Renforcer le pouvoir d’agir des personnes

et des communautés

Le pouvoir d‘agir contribue à l‘amélioration de l‘état de santé et du bien-
être des populations. (Wiggins, 2011; in Lambert et al., 2021)

L‘empowerment constitue l‘un des principes fondamentaux de la
promotion de la santé. (Cyril et al., 2016; Woodall et al., 2010; in Lambert el al., 2021)

Le pouvoir d‘agir n‘est pas octroyé, il faut en effet créer les conditions
pour que les individus/les communautés puissent développer leurs
ressources et ainsi augmenter leur pouvoir d‘agir. Les professionnels de
santé se doivent d‘être soutenants dans cette démarche. (Woodall et al., 2010;

in Lambert el al., 2021).



Renforcer le pouvoir d’agir des personnes et 
des communautés

Différents niveaux d’empowerment (Lambert et al., 2021) :

• Empowerment Individuel concerne le renforcement du pouvoir d‘agir et du 
sentiment de contrôle individuel ( ex. chez un patient, un individu d’un groupe, …).

• Empowerment organisationnel qui désigne la capacité d’une organisation à 
rassembler les forces et à favoriser les changements.

• Empowerment communautaire qui s‘appuie sur le développement du pouvoir 
d‘agir de l‘ensemble des membres d‘un groupe qui, ensemble, mettent en place des 
stratégies pour réduire les injustices sociales et pour acquérir davantage de contrôle 
sur les décisions qui les concernent.



Agir sur base de fondements
probants avec un croisement des 

sources de connaissances

• « Action basée sur des données probantes, notion d’actions
et de prises de décision fondées sur les preuves ». 

• “Agir selon ces principes a de multiples avantages, c’est
s’appuyer dans ses interventions sur des connaissances qui sont
fiables pour des activités les plus efficaces possibles ». 

• « … notion d’engagement éthique à proposer à la population 
des interventions qui ont la plus grande chance de fournir les 
meilleurs résultats en matière de santé ». 

• « Mettre en œuvre des actions basées sur les données 
probantes implique d’avoir des données actuelles, de qualité et 
adaptées au contexte d’intervention… ».

https://www.youtube.com/watch?v=jsAZNLrRKwo

https://www.youtube.com/watch?v=jsAZNLrRKwo


Agir sur base de fondements probants 
avec un croisement des sources de 

connaissances

« Les données probantes sont des conclusions tirées de recherches et autres 
connaissances qui peuvent servir de base utile à la prise de décision dans le 
domaine de la santé publique et des soins de santé ». (OMS, 2004; cité par D. Banta, 2003, in 

Promotion santé IDF)

Trois types de connaissances complémentaires : 
• les connaissances scientifiques issues de différentes disciplines, 
• les connaissances expérientielles issues des pratiques professionnelles,
• les connaissances expérientielles et les caractéristiques des personnes 

concernées. 



Agir sur base de fondements probants 
avec un croisement des sources de 

connaissances

Mise en synergie 

• des preuves existantes (ce que l’on estime qui peut marcher), 
• de l’expertise des acteurs pour les choisir et les appliquer (ce 

que les acteurs vont faire de ces preuves),
• des caractéristiques de la population cible de l’intervention. 

(Cambon  et al., 2023, in Promotion santé IDF) 



Agir sur base de fondements probants 
avec un croisement des sources de 

connaissances



Agir sur base de fondements probants 
avec un croisement des sources de 

connaissances

Moyen d’améliorer l’efficacité, la crédibilité et la transférabilité des 
interventions de prévention et de promotion de la santé.
(Pagani et al., 2017, cités par Lamboy et al., 2021)

Evidence-based health promotion (EBHP) requiert une approche bottom-up. 
(Sackett et al., 1996, cités par Lamboy et al., 2021)

La démarche probante en prévention et promotion de la santé ne revient pas 
à appliquer ce qui se fait ailleurs, mais à intégrer des connaissances 
nouvelles visant à fabriquer des pratiques nouvelles. (partage de transfert de 
connaissances). (Cambon, 2021)



Agir sur base de fondements probants 
avec un croisement des sources de 

connaissances

Hiérarchie des niveaux de preuve (méta-analyses, revues de littérature 
systématique, essais contrôlés randomisés) empruntée au domaine clinique : 
certaines limites en promotion de la santé. (Cambon, 2021). 

Peu compatible avec logique des interventions/actions en promotion de la 
santé : complexité des interventions en promotion de la santé, effets générés 
par ces interventions, prise en compte des contextes, interventions de santé 
publique non standardisables, répliquables, etc.



Agir sur base de fondements probants 
avec un croisement des sources de 
connaissances

Evolution de la notion de données probantes 

Selon Cambon (2021), les données probantes en promotion de la santé 
peuvent porter sur différents niveaux : 

• la problématique expliquant les liens entre les déterminants et l’état 
de santé, l’importance et la sévérité des problèmes de santé publique 
et la possibilité́ de les prévenir : sur quoi agir ?

• les solutions, c’est-à-dire les leviers ou modalités d’intervention 
efficaces : quelle intervention est efficace sur le problème considéré ? 

• les conditions d’implantation des interventions : comment et à 
quelles conditions cette intervention est-elle efficace ?



Agir sur base de fondements probants 
avec un croisement des sources de 

connaissances

OMS 2004, In Sizaret 2018



Agir sur base de fondements probants 
avec un croisement des sources de 

connaissances

Hamant, 2022



Agir sur base de fondements probants avec un croisement des sources 
de connaissances

https://www.capitalisationsante.fr/la-capitalisation/



Et pour conclure 

• Rôle essentiel des professionnels de santé  (de 1ère ligne) en promotion de la 
santé.

• Mission de ces acteurs ne se limite pas/plus seulement aux soins curatifs (comme 
décrit au travers de nos exposés) mais inclut également la prévention, l’éducation 
pour la santé  et l’accompagnement des patients vers des comportements choisis, 
favorisant la santé.

• Les professionnels de santé sont aussi à des « postes d’observation » privilégiés 
pour repérer, interpeller, dénoncer, s’il le faut, des risques environnementaux et 
d’autres déterminants  structurels ou sociaux de la santé. 



• Les professionnels  ont une légitimité unique pour s’engager dans un plaidoyer 
politique, qui sera d’autant plus efficace et convaincant qu’il sera nourri et argumenté 
à l’aide des données probantes produites par l’analyse de leur expérience partagée et 
l’analyse des données provenant de la littérature scientifique et grise. 

• Grâce à leurs diverses collaborations interprofessionnelles, ces acteurs sont en mesure 
de promouvoir des actions ciblant les déterminants sociaux de la santé.

• La prévention s’enrichit de la perspective de promotion de la santé (tout au long du 
continuum de santé-maladie), à chaque fois que le soin prodigué ou l’action de 
prévention menée, tient compte des conditions de vie et des vulnérabilités sociales 
existantes. 

•  Importance du renforcement de la promotion de la santé dans les milieux de soins 
pour tenter de répondre aux nombreux défis/enjeux de santé publique.



Et pour aller plus loin …





• Par notre formulaire de contact

• Par mail : reso@uclouvain.be

• Par téléphone : + 32.2.764.32.82

https://www.uclouvain.be/fr/institut
s-recherche/irss/reso

Comment nous contacter ?

https://uclouvainph.qualtrics.com/jfe/form/SV_1yRHEBUOfCV3zvv
mailto:reso@uclouvain.be
https://www.uclouvain.be/fr/instituts-recherche/irss/reso
https://www.uclouvain.be/fr/instituts-recherche/irss/reso
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