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Waar staan we 
sinds 2018?





“Als een fabriek wordt 
afgebroken, maar de 

denkwijze waaruit ze is 
voortgekomen blijft 
bestaan dan zal die 

denkwijze gewoon een 
volgende, gelijkaardige 
fabriek voortbrengen.” 

Robert Pirsig in 
Zen and the art of motorcycle maintenance.



Urbain Van Dormael in Knack van 29 jan:

“Naar eigen zeggen heeft Volkswagen minstens 50 
maanden nodig om een nieuwe auto te 

ontwikkelen. De Aziatische constructeurs klaren die 
klus in 36 maanden. Vandaar de beslissing van 

topman Oliver Blume om de ontwikkelingstijd ook 
naar 36 maanden te brengen. Maar kan dat zomaar? 

Zo ja, waarom heeft hij die beslissing dan niet veel 
eerder genomen?”



“Als een school wordt 
afgebroken, maar de 

denkwijze waaruit ze is 
voortgekomen blijft 
bestaan dan zal die 

denkwijze gewoon een 
volgende, gelijkaardige 
school voortbrengen.” 

Robert Pirsig in 
Zen and the art of motorcycle maintenance.



Apps

Operating 
System



Dagelijkse
praktijk

Waarden & 
overtuigingen over 

mens, maatschappij en 
leren 

(= denkwijze)







“Je kunt een 
probleem niet 

oplossen met de 
denkwijze die het 
probleem heeft 
veroorzaakt.”

Albert Einstein



Denkwijzes
gaan door fases.



Deze scholen pionieren en worden daardoor voortrekkers. Ze 
inspireren andere scholen en dagen de bestaande kaders uit waar die 
belemmerend zijn voor de toekomst. Hier wordt de toekomst 
vormgegeven.

Deze school is beschadigd en zit vast in het verleden waardoor ze 
zich niet kan verhouden tot een nieuwe realiteit. Specifieke en 
langdurige ondersteuning zal nodig zijn om het tij te keren.

Deze school overleeft. Er zal vooral energie gaan naar het in stand 
houden van de status quo eerder dan naar het verkennen van 
nieuwe pistes. Het is 5 voor 12 om alsnog uit THE BOX te geraken.

Deze school doet het goed binnen de geldende kaders. Enkel als er 
een push komt vanuit die externe kaders, zal de school zich 
ontwikkelen echter vaak met bijzonder veel trekken en sleuren.

In deze school begint het te borrelen. Nieuwe paden worden verkend. 
Deze scholen vinden en grijpen de ruimte van de geldende kaders om 
toch een eigen realiteit te creëren. Deze scholen te dansen met de 
zich ontvouwende wereld. 





“Gedrag verandert 
niet als je alleen het 

individu probeert aan 
te passen.

 Gedrag verandert als 
je de context durft te 

veranderen.”

Santosh Kalwar



Deze school is beschadigd en zit vast in het verleden waardoor ze 
zich niet kan verhouden tot een nieuwe realiteit. Specifieke en 
langdurige ondersteuning zal nodig zijn om het tij te keren.

Deze school overleeft. Er zal vooral energie gaan naar het in stand 
houden van de status quo eerder dan naar het verkennen van 
nieuwe pistes. Het is 5 voor 12 om alsnog uit THE BOX te geraken.

Deze school doet het goed binnen de geldende kaders. Enkel als er 
een push komt vanuit die externe kaders, zal de school zich 
ontwikkelen echter vaak met bijzonder veel trekken en sleuren.





LEERLINGEN





Urbain Van Dormael in Knack van 29 jan:

“Naar eigen zeggen heeft Volkswagen minstens 50 
maanden nodig om een nieuwe auto te 

ontwikkelen. De Aziatische constructeurs klaren die 
klus in 36 maanden. Vandaar de beslissing van 

topman Oliver Blume om de ontwikkelingstijd ook 
naar 36 maanden te brengen. Maar kan dat zomaar? 

Zo ja, waarom heeft hij die beslissing dan niet veel 
eerder genomen?”



Deze scholen pionieren en worden daardoor voortrekkers. Ze inspireren 
andere scholen en dagen de bestaande kaders uit waar die belemmerend 
zijn voor de toekomst. Hier wordt de toekomst vormgegeven.

Deze school is beschadigd en zit vast in het verleden waardoor ze zich niet 
kan verhouden tot een nieuwe realiteit. Specifieke en langdurige 
ondersteuning zal nodig zijn om het tij te keren.

Deze school overleeft. Er zal vooral energie gaan naar het in stand 
houden van de status quo eerder dan naar het verkennen van nieuwe 
pistes. Het is 5 voor 12 om alsnog uit THE BOX te geraken.

Deze school doet het goed binnen de geldende kaders. Enkel als er een 
push komt vanuit die externe kaders, zal de school zich ontwikkelen 
echter vaak met bijzonder veel trekken en sleuren.

In deze school begint het te borrelen. Nieuwe paden worden verkend. Deze 
scholen vinden en grijpen de ruimte van de geldende kaders om toch een 
eigen realiteit te creëren. Deze scholen te dansen met de zich 
ontvouwende wereld. 







Geweldloze 
Communicatie

Emotionele 
Intelligentie

Leren over 
Samen

Gedeeld 
Leiderschap

Open 
Communicatie

Gedeelde 
Verantwoor-

delijkheid

Gericht op 
Groei en 

Ontwikkeling





Dank om mee je schouders 
te zetten onder deze 

hoogdringende 
systeemverandering?

Philippe Bailleur


