
Vernieuwde werking eerste graad bij 

KOBOS secundair



Opbouw sessie

★ Wie zijn we & waarom veranderen?

★ Aanpak en werkwijze van ons veranderingsproces;

★ Concrete invulling en werking van onze eerste graad;

★ Organisatieverandering en teamzorg.



Wie zijn we?

★ Kristien Druyts & Gwen Donvil - pedagogisch directeurs KOBOS

★ Fusie van studieaanbod en cultuur;
★ Innovatie & visie als leidraad; 
★ Schoolontwikkeling: Beleidsvoerend 

vermogen verhogen + kwaliteitsontwikkeling;;

★ Duurzaam & wendbaar model;
★ Brede basiszorg geïntegreerd.



Aanpak & werkwijze veranderingsproces



Schets je plan

★ Kernteam
○ Frequent overleg
○ Proces coördineren en monitoren
○ Elkaar inspireren
○ Team inspireren en tot leren brengen
○ Eigen plek en eigen tijd

★ Werkgroep
○ Klankbord
○ Feedback 
○ Inktvlek

★ Droomoefening



Aanpak & werkwijze veranderingsproces



Blik naar de toekomst

★ Van droom naar ambitie
★ Visietekst
★ Bouwstenen van de vernieuwing
★ Focus op de bedoeling/waarom?
★ Pedagogisch project



Blik naar de toekomst



Blik naar de toekomst



Aanpak & werkwijze veranderingsproces



Verscherp je toekomstbeeld

★ Verdiep je inhoudelijk in de bouwstenen en maak ze 
schooleigen en concreet
○ Literatuur
○ Onderzoek
○ Bezoek aan andere scholen
○ Bezoek aan basisscholen
○ Nascholing
○ …



Verscherp je toekomstbeeld



Verscherp je toekomstbeeld

★ Reserveer ruimte in de tijdlijn voor visie-ontwikkeling en 
verdieping
○ Stevig fundament voor verandering;
○ Schooleigen maken van theorie;
○ Kernteamleden worden expert, coach, … aanspreekpunt;
○ Heldere visie en expertise die gedragen  is, is makkelijk te 

verspreiden.

★ Visie omzetten naar praktijk



Verscherp je toekomstbeeld

★ Hele team betrekken
○ Linken aan toekomstbeeld;
○ Invullen vanuit goede praktijken op 

school;
○ Leraren als experten;
○ Dynamische denk-en doemomenten;
○ Ruimte voor gesprekken;
○ Faseren.



Aanpak & werkwijze veranderingsproces



Kleur de toekomst in



1A - keuze in het 1ste jaar

1A met Latijn 1A met 
verkennende module



Jaarkalender

Introductieweek

Lesblokken

Projectweken

Uitdagingsweken 

(enkel in 1A)

Oriënteringsweken



Introductieweek



Oriënteringsweken



Structuur



FLEX A-stroom

❖ 3 uur

➢ 2 uur flex talen 

(Frans & Nederlands)

➢ 1 uur flex wiskunde in 

niveaugroepen

❖ zelfregulerend leren

➢ leren plannen

➢ zelfstandigheid

❖ differentiëren



FLEX B-stroom

= 13 lesuren (+ 1 extra opstartuur voor 1B)

Engels - Frans - Nederlands - historische 
vorming - wiskunde



NRT

❖ 6 lesuren ⇒ 3 x 2 lesuren

❖ vakoverschrijdend

❖ natuur, ruimte en techniek

❖ 2 of 3 leerkrachten

❖ betekenisvolle contexten 

met een duidelijke link naar 

de ‘echte’ wereld



Klassenraad - mentorgesprek -
oudercontact - rapport

Klassenraad

Mentorgesprek

Rapport

na elk lesblok



En verder …

Brede eerste graad = observeren & oriënteren

❖ Traject studieoriëntering vanaf het eerste jaar;

❖ Extra ondersteuning / begeleiding:
➢ Zorg+
➢ LOS
➢ huiswerkklas
➢ module+

❖ Extra uitdaging / begeleiding:
➢ HOME



Aanpak & werkwijze veranderingsproces



Motiveer, ondersteun, hou vast …

TIJDENS HET PROCES

★ Kernteamleden als coach;
★ Expertennetwerk op school;
★ Betrokkenheid vasthouden door interactief te werken.

NA HET PROCES

★ Cyclus verkleind blijven herhalen - PDCA;
★ Investeren in coördinatoren;
★ Overleg faciliteren: o.a. teamwerkdagen
★ Organisatiestructuur



En faciliteer: organisatiestructuur



Kwaliteitsvol onderwijs & organisatie

★ Elke lln heeft recht op effectieve lessen = onze basistaak;
★ Voorwaarde =  cultuur van professionele dialoog & teamwerk
★ HOE maken we dat structureel mogelijk?

TEAMOVERLEG MENTORWERKING PROFESSIONALISERING

Structureel overlegtijd di 15.40u. -
16.30u. 
Iedere collega is vrij 
= kans tot overleg.

Mentorgesprekken ingeroosterd Masterclasses ‘Lesgeven met 
impact’, nascholingen ICT, 
‘Lessen met effect’ …
Met co’s traject rond bv weerstand

Teamwerkdagen: wo 20/11 -
do 6/2 - ma 24/3 - wo 21/5

Klassenraden overdag -
overgangsklassenraden online

Input via nieuwsbrief
(o.a. beleidsfocus)

Co’s vakgroepen & unit/OWT
Co’s wekelijks overleg

5X oudercontacten Pedagogische studiedag:
EDCAMP - leren van elkaar



Verandering & teamzorg

Modernisering met nieuwe inhouden + 

nieuwe matrix 

=

Verandering  van een systeem in een 

schoolorganisatie 

=

beïnvloeden van vier fundamentele 

pijlers: het systeem, de structuur, de 

cultuur en de mens. 

= teamzorg & kwaliteitszorg



6 KERNWAARDEN CTE 
(= Collective 

Teacher 
Efficacy): 
hoogste 

leereffect!



Aanpak & werkwijze veranderingsproces
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