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Das ist professionelles Bestandsmanagement mit Methode: Die ERBORAS-Faormel errechnet fir jedes Er-
satzteil den Bestand, bei dem die Gesamtkosten minimal sind. Anwendbar auf Neu- und Bestandsanlagen,
bertcksichtigt die »Ersatzteilbevorratung unter Risikoaspekten« Bestands-, Stillstands- und Verschrottungs-
kosten. Die Ermittlung der kostenoptimalen Bestande ist reproduzierbar und sorgt flr neue Transparenz in

der Ersatzteildisposition.

Bestandsmanagement im Spannungsfeld

Frage: ,Welcher Instandhalter traumt davon, bei Storung oder
Ausfall der Produktionsanlage immer die richtigen Ersatzteile
im Lager zu haben?" Antwort: ,Keiner. Instandhalter sind Rea-
listen.” Denn nach wie vor sind zu hohe, zu niedrige oder un-
vollstandige Ersatzteilbestdnde eher Regel denn Ausnahme.
Um eine den Risiken angemessene Anzahl| an Ersatzteilen zu
bevorraten, fehlt Unternehmen meist die Datengrundlage.

Kostenfaktoren Ersatzteilbevorratung
V'S

Gesamtkostenminimum Gesamtkosten

Bestandskosten
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Voraussichtliche
Verschrottungs-
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Stillstandskosten
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Bestand

Risiken konventioneller Bevorratung

Der Instandhalter ist in der Praxis gefordert, auf Basis seines
Wissens und seiner Risikobereitschaft eine weit reichen-

de, unternehmerische Entscheidung zu treffen. Weicht die
Einschatzung von der optimalen Bestandshohe ab, kann eine
zu groBe Menge an Ersatzteilen zu einer hohen Kapital- und
Ressourcenbindung und somit zu erhéhten Bestandskosten
fuhren. Zudem birgt ein zu groBer Bestand das Risiko, die
noch neuwertigen Ersatzteile ungenutzt verschrotten zu
mussen. Auf der anderen Seite kénnen zu wenige Ersatzteile
zu langen Ausfallzeiten, Qualitatseinbuf3en und Kundenver-
lust fuhren. Die damit verbundenen Kosten Ubersteigen die
Bestandskosten meist um ein Vielfaches.

Pz%consuLtinG

Fur die Umsetzung in SAP hat das Fraunhofer IML

die P&S Consulting GmbH gewahlt. P&S entwickelt
Losungen, die sich strikt an den Instandhaltungs-Zielen
der Anwender ausrichten. Mit dieser Philosophie
waurden seit 1993 branchenubergreifend tber 500
Kunden in den Modulen SAP PM/EAM und SAP CS
betreut.



Methodik statt Bauchgefihl

Statt des »Bauchgefthls« des Instandhalters ist daher ein
Verfahren notwendig, das auf Basis der unternehmensspezi-
fischen Rahmenbedingungen ein abgesichertes und nach-
vollziehbares Ergebnis liefert. Dabei mussen die Anzahl der
verbauten Teile, die durchschnittliche Lebensdauer an ihren
Einbauorten sowie die Zeit fur die Wiederbeschaffung eines
Ersatzteils berlicksichtigt werden.

ERBORAS

Zur Ermittlung der richtigen Ersatzteilbestande hat das Fraun-
hofer IML gemeinsam mit erfahrenen Ersatzteilplanern die
ERBORAS-Methodik (ERsatzteilBevOrratung unter RisikoAS-
pekten) entwickelt. Diese Methode nutzt bestehende Daten
aus IPS- oder ERP-Systemen, die im Einzelfall um weitere

Kostenoptimaler Ersatzteilbestand
Beispiel Rollenlager

Bestand’ 2

VerfUgbarkeit? 99,99 %
Bestand' 1 e

Gesamtkosten?® 818 €
Verfligbarkeit> 99,08 %

Gesamtkosten* 780 €
Bestand' 0
Verflgbarkeit? 0%

Gesamtkosten® 21.838 €

Lebensdauer 41 lahre
Lieferzeit 14 Tage
Anzahl verbaute Teile 2
Preis 651 €

Informationen ergénzt werden. Ausgehend vom Gesamtkos-
tenminimum ermittelt ERBORAS die optimale Bestandshohe,
die sich auch verdnderten Infrastrukturumgebungen dyna-
misch anpassen lasst.

ERBORAS - SAP Add-on

Das Fraunhofer IML hat die Umsetzung der ERBORAS-Formel

in SAP gemeinsam mit der P&S Consulting GmbH realisiert.

Da die Anwendung als SAP Add-on bestehende Daten aus

dem ERP-System nutzt, ist kein weiteres Software-Tool zur

Umsetzung notwendig. ERBORAS leistet:

= RegelmaBige, automatische Neu-Berechnung des empfoh-
lenen Bestands

= Sofortige Verwendung gednderter Stammdaten

= Laufende Integration tatsachlicher Verbrauchswerte

= Automatische Anpassung bei Anderung der Anlagenstruktur

ERBORAS errechnet auf

Bestand' 3
= = Grundlage der darge-
WEHTLDIIED: | 99,29 99 stellten Basisdaten den
Gesamtkosten® 955 € kostenoptimalen Bestand.
Dabei flieBen die Kosten
fur die Bevorratung, die
Bestand' 4 maglichen Ausfallkosten
Verflgbarkeit? 99,99 % sowie die voraussicht-
Gesamtkosten? 1102 € lichen Verschrottungskos-

ten ein. Ein héherer Be-
stand wiirde zu hdherer
Verfugbarkeit im Lager,
aber auch zu héheren
Gesamtkosten fihren.

' Anzahl Ersatzteile auf Lager Nori AT man it sl

*Verfligbarkeit im Lager Bevorratung, l&uft man
Gefahr, mehr als 20000 €

durch Produktionsausfall

* Berlcksichtigen Bestandskosten,
Verschrottungs- und Stillstands-

kosten zu verlieren.
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Institutsleitung:

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Uwe Clausen

Univ.-Prof. Dr. Dr. h. c. Michael ten Hompel (geschaftsfihrend)
Univ.-Prof. Dr. Michael Henke

Joseph-von-Fraunhofer-Str. 2-4
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Abteilung Anlagen- und Servicemanagement
Ansprechpartner:

Dr.-Ing. Thomas Heller

Telefon +49 (0) 231 9743-444

E-Mail thomas.heller@iml.fraunhofer.de

Website www.iml.fraunhofer.de/anlagenmanagement
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